
MARKKINOINTIJOHTAJAN TULEVAISUUDEN TAIDOT



Taloudellinen 
paine

Teknologiset 
vaatimukset

Kuluttajien korkeat 
odotukset

Tarve tehdä enemmän 
vähemmällä ja hallita 

erilaiset budjetointimallit

Tarve pysyä kehityksessä 
mukana ja myös tuntea 

muuttuva sääntely

Brändin merkityksellisyys ja 
muuttuvat kuluttajien 

vaatimukset

Markkinointijohtajat joutuvat navigoimaan päivittäin uusien haasteiden keskellä; toiset näkevät nämä 
ylitsepääsemättöminä haasteina, kun taas toiset näkevät nämä mielenkiintoisina mahdollisuuksina

HAASTEET, JOITA CMO:T KOHTAAVAT



82% 

92%

1/5

Sanoo, että markkinointia 
arvostetaan heidän 
liiketoiminnassaan

On sitä mieltä, että 
markkinoinnilla on kriittinen 
rooli heidän yrityksensä 
kasvulle

Uskoo, ettei CMO:n roolia 
ole 10 vuoden kuluttua







Tulevaisuuden markkinointijohtajan tulisi olla 
expertti niin monella eri alueella, että se vaatii jo 

lähes yliluonnollisia kykyjä.



matematiikka, logiikka ja taide

luovuus

tiimijohtaminen

kommunikointikyvyt

kumppanien johtaminen

liiketoimintaymmärrys

Tiedolla johtaminen

tiimin rakentaminen

muutosjohtaminen

analyyttisyys

Tulevaisuuden ”yksisarvisen markkinoijan ominaisuuksissa 
yhdistyvät oikean ja vasemman aivopuoliskon vahvuudet. 

uteliaisuus



liiketoimintakehitys

PR-suhteet

teknologiaymmärrys

liiketoimintakieli

jatkuva oppiminen!

taiteellisuus

kiinnostus tieteeseen

Datan monipuolinen hyödyntäminen yhdistyy 
vaikuttamistaitoihin ja luovuuteen. Lisäksi korostuvat 
johtamistaidot, empaattisuus, vastuullisuus ja eettisyys. 











MF jäsenille 
39€/kk

(muut 129€/kk)

MF jäsenille 
1990€

(muut 2990€)



Alkaa 1/2024
MF jäsenille 

4500€
(muut 5300€)

SOFT SKILLS
• Johtamismallit ja valmentava 

johtaminen
• Johtoryhmätyöskentely
• Yksilö- ja tiimilähtöinen johtaminen
• Johtajan kyvykkyyksien parantaminen
• Innovointikyvykkyys
• Muutoskestävyys

SUBSTANSSIVALMENNUS
• Luova markkinoinnin johtaminen 

(muuttuvassa maailmassa (workshop 8h)
• Strateginen markkinointi 
• Markkinointi liiketoiminnan ytimessä 
• Markkinoinnin muuttunut toimintaympäristö 
• Ihmiset & data (workshop 6h)
• Markkinointipsykologia ja ihmisten 

käyttäytyminen 
• Datalla ja algoritmeillä ohjattu markkinointi 
• Markkinoinnin ROI ja mittaaminen 
• Vastuullinen markkinointi digiajalla (8h)
• Digitaalisen mainonnan tulevaisuus 
• Hakukoneiden tulevaisuus 
• Vastuullisuuden vaatimukset ja raamit 

markkinoinnille 
• Luovuuden johtaminen hybridimaailmassa 

CMO2 -MARKKINOINNIN JOHTORYHMÄN 
SERTIFIKAATTIOHJELMA



Source: WFA survey amongst 432 marketers across the globe; Date: Q3 2020 



Source: WFA survey amongst 432 marketers across the globe; Date: Q3 2020 



RIIKKA-MARIA LEMMINKI

toimitusjohtaja

Marketing Finland

puh. +358 40 578 1974

riikka@marketingfinland.fi

www.marketingfinland.fi 

KIITOS!
Marketing Finland on noin 500 markkinointiin ja viestintään panostavan 
yrityksen muodostama voittoa tavoittelematon yhteisö, joka auttaa 
jäseniään kasvattamaan ja kehittämään liiketoimintaa. Jäsenemme 
edustavat yli 90 % Suomessa tehdyistä markkinointi- ja 
viestintäinvestoinneista. Vaikutamme alaa sääntelevään lainsäädäntöön 
Suomessa sekä EU-tasolla sekä koulutamme jäseniämme. Kerron 
mielelläni lisää verkostomme toiminnasta. 


